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La force unique de I’ADEB réside dans la volonté et la capacité de ses membres a collaborer sur
I’ensemble des sujets d’actualité et d’avenir pour le secteur.
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EN BREF

QUI SOMMES-NOUS ?

L'Association des Entrepreneurs Belges de grands
travaux (ADEB) réunit et représente les grandes
entreprises de construction de Belgique.

Ensemble, ces entreprises construisent et entre-
tiennent les batiments & les infrastructures
(publics et privés) qui constituent notre cadre
de vie. Elles faconnent notre paysage quotidien
grace ades réalisations emblématiques dans l’en-
semble des secteurs de la société.

L’ADEB est membre d’Embuild, au sein de
laquelle elle veille a la défense des intéréts de
ses membres.

LADEE =

MISSION, VISION, VALEURS :
UN ENGAGEMENT RENOUVELE
DANS LE CADRE DE NOTRE PLAN
AMBITIONS 2025

Notre Président, Raymund Trost et les membres de l’or-
gane d’administration ont défini ensemble les ambitions
de ’ADEB pour les années a venir. Pour mener a bien
notre mission et poursuivre notre vision, en lien avec
nos valeurs, nous nous sommes fixé quatre priorités:

1. Mettre 'accent sur les relations contractuelles équi-
librées et durables, essentielles pour notre secteur;

2. Soutenir le recrutement et la formation des
ouvriers et du personnel d’encadrement sur
les chantiers;

3. Assumer notre responsabilité sociétale, en mettant
en place des actions de sécurité, de durabilité et de
professionnalisation du secteur;

4. Renforcer l’attractivité des talents dans
notre secteur.

NOTRE MISSION

Moteur du futur, TADEB est 'organisation la plus perfor-
mante pour ses membres, les entrepreneurs belges de
grands travaux.

NOTRE VISION

En vue d’un monde durable, nous mobilisons nos
compétences, nous innovons et nous investissons
pour que nos entreprises imaginent et batissent les
infrastructures de la vie de demain.

NOS VALEURS

Respect de ’humain, de 'environnement et

des principes éthiques

Responsabilité sociétale au service de lacommunauté
Co-création avec et pour tous nos membres

Engagement investissement total pour la réussite
des projets

Agilité faculté d’adaptation, d’écoute et
d’apprentissage

Innovation facteur de progres

CHIFFRES CLES 2024

s

MILLIARDS DEUROS DE
CHIFFRE D’AFFAIRES

ENTREPRISES
MEMBRES

EMPLOIS DIRECTS EMPLOIS INDIRECTS
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En 2024, comme l'indique notre barométre annuel, 88% entre-
prises de construction présentent toujours une bonne santé.
Dans la continuité de l'année précédente, notre secteur a
globalement connu une activité soutenue, favorisée par le
cycle long des commandes enregistrées avant la crise.

Ilimporte cependant de fortement nuancer ce tableau a
premiére vue positif.

L’activité dans le segment des infrastructures a évolué posi-
tivement au cours des trois dernieres années. Il est essentiel
que cette évolution se poursuive, mais nous craignons que la
fin des plans de relance européens et les contraintes budgé-
taires actuelles n’engendrent une perte de dynamisme dans
ce segment.

La situation du segment des batiments s’est, par ailleurs, déja

fortement dégradée. Elle s’avere aujourd’hui préoccupante et
la reprise n’est pas attendue avant 2026. Il est des lors primor-
dial que ce segment, tellement critique pour '’économie du

pays, connaisse la mise en ceuvre rapide de mesures stimu-
lantes dans toutes les régions et au niveau fédéral.

Dans ce contexte de marché en demi-teinte, je me réjouis du
dynamisme de notre association.
Les différents Boards ont poursuivi leurs activités en vue de

professionnaliser en permanence notre secteur, avec une trés
forte participation de nos membres ’année écoulée.

Rapport annuel 2024

LEMOT DU PRESIDENT

Nos séminaires pluridisciplinaires, notamment sur la média-
tion et les partenariats public-privé, ont rencontré beaucoup
de succes, tant en termes de participation, de qualité des
débats que de suivi pratique.

Nos actions de lobbying, couplées a celles d’Embuild, durant
cette année critique de formation des gouvernements, ont
aussi porté leurs fruits avec plusieurs de nos priorités reprises
dans les notes gouvernementales, telles que le souhait de
faciliter la gestion des permis de construction, l'intégration de
criteres de durabilité dans les cahiers des charges ou davan-
tage de flexibilité dans la gestion de la main d’ceuvre.

La Belgian Alliance for Sustainable Construction (BA4SC),
lancée en 2022, a démontré sa réelle valeur ajoutée et a
fortement progressé dans son travail de concertation en
rassemblant les acteurs nationaux et régionaux, dans le but
d’harmoniser les approches sur la durabilité des différents
stakeholders et de faire évoluer les cahiers des charges.

Enfin, nos initiatives dans les écoles secondaires et dans
des événements scolaires pour renforcer 'attractivité de
la construction, ont incité un grand nombre d’étudiants et
étudiantes a s’intéresser a, voire méme a s’engager dans, la
filiere de la construction. Je suis par ailleurs trés heureux de
lareprise, alarentrée académique 2024, de ’'Executive Master
en gestion des grands projets de construction, en collaboration
avec 'Université libre de Bruxelles (ULB) et la Vrije Universiteit
Brussel (VUB).

Al’aube de 2025 et des grands défis
sociétaux et climatiques que doit
relever notre pays, je suis, plus

que jamais, convaincu du réle clef
que notre secteur voudra et devra
jouer. En cela, nous sommes des
partenaires naturels des différents
Gouvernements et c’est avec cet esprit
de partenariat que nous souhaitons
relever ces défis importants.

‘




ENERGIE

Construction de Ulle Princesse Elisabeth
(ile énergétique artificielle)

Q s

. NOSREALISA

MOBILITE

L'association momentanée réalise une
liaison entre le giratoire des Gottes et le
giratoire Saint-Vitu, afin d’offrir un acces
sécurisé a la vallée et de fluidifier la
circulation locale.

EMPLOI

Espaces de bureaux dans un quartier
dynamique de Bruxelles.

Architecte: Yugening et Orens-Van Grim-
bergen architecten.

Maitre d’ouvrage: Union Investment

RESIDENCES

Résidence Zuidkaai - Construction de 2
immeubles d’appartements avec parking
souterrain (Alost).
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gcteur mettent tout leur savoir-faire au service de la création des batiments et infrastructures essentiels
nt, ils veillent a la sécurité des travailleurs tout en visant I'excellence et la durahilité de chague projet.
tre de fous.

EDUCATION ENVIRONNEMENT SOCIAL SPORT

Rénovation batiment Braem de la VUB. Aquafin Kasterlee : Station d’épuration Nouveau centre administratif pour le Vélodrome a Heusden-Zolder
des eaux usées a Lichtaart. CPAS de Mouscron. Architecte: B-juxta architecten & dbv
Architecten

Construit par Vanhout - Houben
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"~ NOS
INTIATIVES

fion éneréétiuue,

C’est face a ces défis d’envergure qu’une fédération
telle que PADEB prend tout son sens, a condition
d’avoir une réelle valeur ajoutée pour ses membres.
Un ensemble d’initiatives concrétes sont ainsi
portées par ’ADEB avec 'objectif de contribuer au
développement du secteur. Cesinitiatives concretes
sont décrites dans les pages suivantes.
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SEMINAIRE
MEDIATION

En novembre 2024, ’ADEB a organisé un séminaire sur le
sujet de lamédiation. Structuré en 3 parties (cadre juridique,
cas pratiques et débat critique), le séminaire a été l'oppor-
tunité d’apprendre et de partager des expériences sur une
méthode de résolution de conflits probablement salutaire
pour le secteur. Au-dela du processus de médiation lui-méme,
c’est l’état d’esprit qui va de pair avec l'utilisation de telles
solutions qui est intéressant, car il invite les parties concer-
nées a jeter un regard constructif sur des situations de fait
généralement imprévisibles pour 'lensemble de ces parties.

La présence du Ministre de la Justice, Monsieur Paul van

Tigchelt, ainsi que celle du Premier président de la Cour d’ap-
pel d’Anvers, Monsieur Bart Willocx, ont permis de réaliser a

quel point les départements de la justice sont, eux-mémes,
également favorables a ce type de solutions. Enfin, la

présence en nombre d’organismes publics importants (issus
des 3 régions du pays ainsi que du niveau fédéral) a permis
deréaliser qu’un grand nombre de maitres d’ouvrage publics

sont également intéressés par cette solution.

Ce théme sera approfondi en 2025 a notre LEGAL Board ou
les représentants de la Commission spéciale construction
de la commission fédérale de médiation (dont le Président,
Monsieur Bart Plevoets, était orateur au séminaire de ’ADEB)
seront invités a échanger avec les responsables juridiques
des membres de ’ADEB
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L’étude “Samenwerkingsstrategieén voor succesvolle
Publiek-Private Samenwerking” publiée par 'administra-
tion flamande et présentée a l'occasion du séminaire de
’ADEB au Parlement flamand en septembre 2023, connait
des suites particulierement encourageantes pour le secteur
au sens large.

L’étude est intéressante car elle partage des constats et des

solutions soutenues par ’ensemble des parties prenantes a

des projets de construction, tant autorités publiques qu’en-
trepreneurs privés. C’est justement cette double validation

qui a amené certaines autorités publiques - autres que 'ad-
ministration flamande - a s’intéresser a cette étude et a parti-
ciper ades groupes de travail avec ’ADEB pour voir en quelle

mesure des solutions pourraient étre appliquées sur des

projets concrets. C’est ainsi que ’ADEB a organisé en 2024 et

planifié pour 2025 des réunions avec les autorités publiques

suivantes : Régie des Batiments, Ministére Fédéral de la

Défense, SNCB, SPW, Beliris - STIB. Un suivi a également lieu

avec le Ministerie van Openbare Werken (MOW) pour voir en

quelle mesure une circulaire (ou autre moyen légal) ne pour-
rait étre développée afin de d’inciter les autorités publiques a

systématiquement appliquer les bonnes pratiques, issues de

cette étude, dans les procédures de marchés publics (certai-
nement pour les plus grands projets DBFM et PPP).

AGGORDS DE
GOUVERNEMENT +
MEMORANDUM

Atravers ['élaboration de son memorandum en 2023, ’ADEB a su
attirer en 2024 l'attention des différents partis politiques sur des
thémesimportants et avec des demandes pertinentes. L'objectif
de la démarche de ’'ADEB n’est pas de s’opposer aux autorités
publiques, mais bien de faire des propositions qui soienta 'avan-
tage ET des autorités publiques ET des citoyens ET des grandes
entreprises de construction. L'objectif a été atteint avec un
ensemble de discussions constructives qui ont pu étre menées
avec un ensemble d’acteurs clefs avant les élections de juin 2024.

Fin 2024, seulement deux Accords de Gouvernement ont pu
étre scellés (Région wallonne et Région flamande). Lanalyse de
ces Accords a permis de se rendre compte que les souhaits de
’ADEB ont été partiellement entendus, maisil est évident que ces
Accords régionaux sont décrits de maniere tres générale et néces-
siteront d’étre traduits dans des textes et des budgets beaucoup
plus concrets, auxquels 'TADEB sera particulierement attentive.

Par ailleurs, et comme l'a démontré le memorandum de ’ADEB,
un grand nombre de défis des grandes entreprises de construc-
tion se situent au niveau fédéral (marché du travail, législation
surles marchés publics, budgets fédéraux). Nous suivrons donc,
en 2025, les évolutions des négociations fédérales, ainsi que
celles au niveau bruxellois, avec la plus grande attention.

o (,



TRANSITION ENERGETIQUE

LA BELGIAN ALLIANGE FOR SUSTAINABLE CONSTRUCTION (BA4SC) RASSEMBLE LES
ACTEURS DE LA CONSTRUCTION POUR UNE TRANSITION DURABLE

La Belgique s’est engagée a réduire ses émissions de CO2
de 55 % d’ici 2030. Face a ce défi de taille, le secteur de la
construction a un role majeur a jouer.

Conscients de ce role, les acteurs de la construction ont
lancé, en juin 2022, une alliance pour le développement
durable totalement inédite : la Belgian Alliance for Sustai-
nable Construction (BA4SC). Créée a l'initiative de ’ADEB,
la BA4SC est un réseau coopératif des partenaires publics
et privés de la chaine de valeur de la construction en
Belgique. Au travers de cette alliance, maitres d’ouvrage,
fournisseurs de matériaux, architectes, bureaux d’études,
grandes entreprises et acteurs de 'immobilier entendent
mettre a profit leur interdépendance structurelle pour
travailler ensemble sur des themes stratégiques du déve-
loppement durable dans le secteur.

En 2024, la BA4SC a décidé de faire évoluer les themes
sur lesquels elle souhaite travailler. Les partages d’ex-
périence de la part des opérateurs publics et privés sur
les cahiers des charges ont notamment mis en évidence
la nécessité de développer le theme des cahiers des

WWW.BA4SC.BE

charges « performanciels ». Les maitres d’ouvrage se
rendent compte, d’une part, de la complexité des projets
aréaliseret, d’autre part, de la richesse de faire davantage
collaborer les partenaires privés en amont des projets
de construction. La BA4SC a également décidé, sur base
des Accords de Gouvernement flamands et wallons, de
concentrer ses travaux sur les rénovations a grande
échelle (ilots, rues, quartiers). Des initiatives existent déja,
mais vu les enjeux de la rénovation a I'échelle nationale,
il est évident qu’il faille passer a une vitesse supérieure.
Les autres thémes (la taxonomie, le développementd’un
Totem pour infrastructures, une méthode de calcul de la
PEB harmonisée, les certifications durables) continueront
d’étre suivis avec la plus grande attention. Le thémedela
réduction des émissions CO2 reste, quant a lui, absolu-
ment prioritaire avec, notamment, la collaboration avec
Buildwise ou un cadre structuré et harmonisé pour le
scope 3 a été développé ensemble et devrait étre d’ap-
plication dés 2025.

ADEB-VBA
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VALORISER ET PROMOUVOIR LES METIERS

DE LA CONSTRUCTION

La pénurie de talents dans le secteur
de la construction reste un défi majeur,
alimentée par des clichés sur les métiers
du secteur et une faible valorisation des
formations techniques. Afin de répondre
a ces enjeux, 'ADEB a lancé en 2019 la
campagne «More Than Building». Son
objectif est de mettre en valeur les
métiers de la construction, attirer de
nouveaux talents et renforcer la fierté
des collaborateurs tout en améliorant
'image du secteur.

En 2024, la campagne More Than Buil-
ding a permis de rencontrer a nouveau
plus de 3000 éleves a travers toute la
Belgique, en organisant 42 activités
avec des écoles, dont 15 visites de chan-
tiers dans nos entreprises membres en
Flandre et 6 en Wallonie. Ces événements
ont permis de présenter aux jeunes l'am-
pleur des projets et l'impact sociétal de
la construction. En partenariat avec
Embuild Wallonie, la Fondation pour
’Enseignement et d’autres acteurs, nous

WWW.MORETHANBUILDING.BE

avons répondu a un appel a projet dans
le cadre du Pacte d’Excellence, obtenant
ainsi un financement du Service Public
de Wallonie pour le projet STEAMULE.
Ce projet a permis de rencontrer plus
de 1600 jeunes du premier degré secon-
daire, en organisant 16 activités dans les
provinces du Hainaut et de Liege.

Nous avons également collaboré avec
TADA pour organiser des activités a
Bruxelles, destinées a des éléves d’écoles
a discrimination positive. Ces actions
témoignent de notre engagement a
rendre le secteur de la construction plus
attractif et a offrir des opportunités a
tous les jeunes.

Pour soutenir cette mission, More Than
Building continue d’utiliser plusieurs
canaux, dont sa présence active sur les
réseaux sociaux, ainsi que son site inter-
net morethanbuilding.be, qui présente
les métiers du secteur.

T
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ENECUTIVE MASTER IN MANAGEMENT OF MAJOR CONSTRUGTION PROJECTS

REPRISE DE LEXECUTIVE MASTER EN MANAGEMENT DE GRANDS PROJETS DE CONSTRUCTION

C’est avec enthousiasme que ’ADEB a annoncé, en colla-
boration avec I’Université Libre de Bruxelles (ULB) et la
Vrije Universiteit Brussel (VUB), la reprise de I’Executive
Master in Management of Major Construction Projects, des
septembre 2024.

Destiné aux cadres expérimentés du secteur de la construc-
tion (minimum quatre ans d’expérience), ce programme de
formation avancée vise a développer des compétences stra-
tégiques et opérationnelles dans la gestion de projets de
grande envergure.

WWW.MASTERCONSTRUCTIONMANAGEMENT.BE
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Organisé en trilingue (frangais, néerlandais et anglais), ce
master s’étalera a temps partiel, avec des cours dispensés les
samedis, et se poursuivra jusqu’en juin 2026. Le programme
combine des modules multidisciplinaires, tels que la gestion
financiere, les aspects juridiques et techniques, ainsi que le
leadership et la gestion de crise. Une attention particuliere
sera également portée aux nouvelles tendances du secteur,
notamment la transition énergétique et la digitalisation.

Les participants bénéficieront de méthodes pédagogiques
innovantes, notamment des études de cas interactives et un
séminaire résidentiel permettant de renforcer les échanges
entre professionnels. A l'issue du programme, un certificat
conjoint seradélivré par 'ULB et la VUB, valorisant ainsi ’excel-
lence académique et la dimension pratique de cette formation.
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ENVIRONNEMENT S,

Le GREEN Board contribue activement a accélérer la transition énergétique des batiments

en encourageant des conceptions durables, notamment par une gestion optimisée des
énergies et une utilisation responsable des matériaux, qu’ils soient neufs ou provenant de
la filiere du réemploi et/ou du recyclage. Il développe et propose des solutions concrétes,
applicables par toutes nos entreprises membres, afin de promouvoir des pratiques respec-
tueuses de l’environnement et de soutenir une approche plus durable du secteur.

« Circularité et réemploi des matériaux : » Reporting CSRD - ESG
O Matériaux circulaires : 'assurabilité « Lebéton:

) . . et certification o Transition dans la construction
I-ADEB dmisen Illﬂ[lE des Emuﬂes ﬂe "ava" o Impacts des matériaux biosourcés o Accord béton en Flandre
réunissant des personnes qui, au sein de etcirculaires o Tracabilité du béton

P A At oV isi tdurable et 5 5 ; ; ;
1S entreprises., exercent le méme mefier. PO Sonement durablce L i
u béton
Chague Board est axé sur une probléma- o Diverses solutions de réemploi -

. T . (TIXLH moquettes, ... . e

fique spécifique et a pour objectif d'infor- N ‘t . ’ " Donosignificant harm (DNSH)
i « Pictoszone

mer nos membres, o' échanger des bonnes I

0 0 ] 2
pratiques et de concevoir des plans d'ac-
fions communs. Soi

Quote du président

Les Boards constituent le poumon de la valeur
ajoutée de ’ADEB. Ses membres s’y retrouvent Le GREEN Board se veut anticipatif, curieux, accompagnateur et promoteur de
et partagent leurs connaissances et expertises ; démarches assurant la continuité de I’évolution du secteur de la construction
ils y ont également l'occasion de rencontrer un dans ses aspects environnementaux et ses critéres de durabilité actuels. C’est
ensemble d’experts sur des thémes d’actualité pourquoi, il est nécessaire de continuer a motiver ces démarches en insistant
ainsi que de partager des idées pour faire sur la participation de tous pour maintenir et faire progresser notre secteur
développer collectivement le secteur. vers une société responsable, innovante et durable.

Marc Vanderick (Louis De Waele)
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DIGITAL
BOARD

TRANSITION
DIGITALE

Lintelligence artificielle et les nombreuses applications figurent parmi les technologies
qui transforment le secteur de la construction, offrant des opportunités majeures

pour renforcer la professionnalisation et améliorer la productivité. Le DIGITAL Board
accompagne nos membres dans leur transition numérique en proposant, analysant et
coordonnant le développement de divers projets de digitalisation communs.

AXES PRIORITAIRES EN 2024

« Présentation et comparaison des outils « Tragabilité des terres

proposés par des entreprises : « CSRD Reporting

O Document management « Administration sur chantier

o0 Data Management System « BIM (Qonic)

O Quality Control & Commissioning « Intégration BIM dans lindustrie du béton
+ No-code - Low Code préfabriqué
« Intelligence Artificielle dans la gestion + Smooth&Zen

de projets

La digitalisation nous oblige a nous structurer : notre organisation, nos
données, les responsabilités, etc. Nous pouvons trouver les points communs
de chacune de nos sociétés pour aider a structurer le monde de la construction.
Chaque membre a dés lors le pouvoir d’influencer les zones de changement et
les outils de prédilection de demain.

Francois Lederer (BESIX)

SECURITE
AU TRAVAIL

SAFETY
BOARD

Le SAFETY Board place la sécurité au travail au coeur des priorités de nos entreprises.
Son ambition est de réduire le nombre et la gravité des accidents tout en garantissant

un environnement de travail siir pour ’ensemble des professionnels de la construction.
Pour atteindre cet objectif, il promeut une véritable culture de sécurité, met a disposition
des outils partagés, et centralise les connaissances ainsi que les meilleures pratiques en
matiere de bien-étre et de sécurité au travail pour les diffuser auprés de nos membres.

AXES PRIORITAIRES EN 2024

» Charte de sécurité : présentation d’acci-
dents, partages d’expérience

« Culture de sécurité : partage d’expériences
et de bonnes pratiques

« Safety Awards

» FAQ en sécurité obligatoire pour tous sur
chantier

» Lesrisques spécifiques dans les infrastruc-
tures et les exigences vis-a-vis des entre-
preneurs (STIB)

» Nouvelles mesures de prévention sur les
chantiers ferroviaires

Techniques spécifiques de maintien au
travail en sécurité (EPI)

Analyse ergonomique

Formation a la sécurité grace a la réalité
virtuelle

Analyse des risques et problématiques des
véhicules électriques

Compétences sur chantiers
Travailler en hauteur en toute sécurité
Connectivité des engins sur chantier

Solution Zen pour la gestion des attesta-
tions sur chantier

Créer un environnement de travail siir pour tous les travailleurs de notre
secteur est un défi quotidien mais essentiel. C’est par la mise en commun et le
partage de nos meilleures pratiques et de nos retours d’expérience que nous
réussirons ensemble a faire progresser la culture sécurité du secteur de la
construction vers les plus hauts standards en la matiére.

Fabienne Dekeyser (BESIX)

ADEB-VBA



GHANGEMENTS
LEGISLATIFS

Le LEGAL Board accompagne nos membres en matiere de droit et de réglementation, en
apportant un éclairage sur les enjeux juridiques essentiels pour les grandes entreprises
de construction. Il assure une veille constante sur ’évolution des lois et réglementations,
tout en partageant des informations clés sur les nouvelles obligations législatives. Son
objectif : fournir des solutions concrétes et adaptées pour faciliter la gestion juridique au
quotidien.

AXES PRIORITAIRES EN 2024

Article 80 RGE, 38/4 RGE, 38/19 RGE, 9 RGE
Livre 7 « Contrats spéciaux » du nouveau
Code civil

Régles générales d’exécution des marchés
publics

Transparence PV d’ouverture d’offres
Accord de Gouvernement wallon

et flamand

Modéles de contrats de société momen-
tanée

Modernisation de l’agréation

Quote des présidents

Contrats équilibrés et clausesiillicites dans
les contrats d’entreprises B2B
Obligations d’information de la part de
l’adjudicateur

Amende, retard et pénalité

Médiation dans la construction
Attestation DNSH

Responsabilité de ’entrepreneur dans un
bouwteam et dans un design & build
Nouvelles regles en matiére de diligence
raisonnable dans la lutte contre le travail
illégal en Flandre

Les sujets abordés au LEGAL Board sont vastes et diversifiés. Certains, tel que
la problématique des PFAS, devront continuer a étre suivis, tandis que d’autres
themes seront proposés au cours de l‘année 2024, tel que I’établissement des
revendications et décomptes pour lesquels des exposés de cabinet d’avocats
combinés a des échanges entre les membres permettront certainement de

dégager de bonnes pratiques.

Charlotte Beaujean (Galere) et Mattias Verbruggen (BESIX)

Rapport annuel 2024

COMMUNIGATION

Le COMMUNICATION Board accompagne nos membres dans un monde marqué par Uinfor-
mation multicanale en temps réel et 'essor de l'intelligence artificielle, deux évolutions qui
redéfinissent nos modes de travail. Son objectif principal est de soutenir les entreprises
membres dans leurs stratégies de communication au sein d’un environnement en perpé-
tuelle évolution.

En favorisant le partage de bonnes pratiques et les échanges avec des experts, ce Board
s’assure que nos membres restent informés des derniéres innovations et outils pour opti-
miser leur communication.

AXES PRIORITAIRES EN 2024

« Gestion de lacommunication avec les riverains

« Communiquer sur le développement durable et éviter le greenwashing
« Echanges sur ’'optimisation de la communication durable

« Visite dans les coulisses de la RTBF : dans la peau d’un journaliste

Quote de Ia présidente

En 2024, le COMMUNICATION Board a poursuivi sa mission de valoriser

et d’enrichir le métier de communicant, en s’appuyant sur la richesse

de nos parcours et la complémentarité de nos expertises. Cette année
encore, nos échanges fructueux et notre collaboration spontanée ont
nourrinotre ambition commune : renforcer I'impact en communication

et soutenir efficacement les objectifs de nos entreprises respectives. Avec
des intervenants inspirants et un bel esprit d’équipe, nous avons prouvé
qu’ensemble, nous pouvions faire progresser les standards d’excellence de
notre profession.

Florence Bribosia (BESIX)
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RESSOURGES o
HUMAINES

La gestion des ressources humaines est un aspect clef pour les entreprises membres

de ’ADEB. Le HR Board rassemble les responsables RH de nos entreprises membres qui
se retrouvent pour étre informées des nouveautés législatives auxquelles elles seront
prochainement confrontées, mais également pour partager des idées & des expériences,
élaborer des solutions, et concevoir les stratégies et outils de demain, qu’il s’agisse

de recrutement, d’enregistrement des travailleurs ou encore de bien-étre au travail.
Véritable source d’inspiration, le HR Board aide a relever les défis actuels, tels que le
change management ou encore 'attractivité du secteur.

AXES PRIORITAIRES EN 2024

» Nouvelle législation sur la responsabilité
extracontractuelle en RH « Harmonisation des statuts

« Retraite anticipée, revenus et pensions « Checkin@work (Flowchart)
complémentaires

O Partage de personnel

* Recrutement
o MTBJobs
o ConstruWizard

« Chomage temporaire électronique (eC3.2)

» Lesavantages de la CP 124 (en collabora-
tion avec Constructiv) .

« Lintelligence artificielle dans les * Formation:

H o)
ressources humaines ConstruLab

. o ;
« Sous-traitance: Formation de mentor

® Tl ozl o Utilisation de la réalité virtuelle dans la

S formation
O Travailintérimaire

o Mise a disposition « Mobilité - « mobilitemps »

La gestion des ressources humaines est un aspect particuliérement
stratégique et différenciant des grandes entreprises de construction. C’est
également une matiére trés technique, juridique et en constante évolution.
Pour cette raison, il est essentiel de pouvoir échanger avec des experts ainsi
qu’entre membres ; c’est ce qui est possible grdce aux HR-Boards.

Pierre-Alain Franck (ADEB-VBA)

TECHNICAL
BOARD

GULTURE DE
LEXGELLENGE

Le TECHNICAL Board réunit les expertises de nos entreprises pour les maintenir a

la pointe du secteur de la construction, en favorisant 'utilisation des techniques et
pratiques les plus avancées. Sa mission s’articule autour de deux axes : améliorer les
performances internes en matiere de qualité et créer une plateforme commune pour
’ensemble des acteurs de la construction, afin d’optimiser Uefficacité et la qualité des
chantiers. Cette démarche d’excellence est renforcée par la collaboration avec divers
groupes de travail et des partenaires tels que Buildwise, le Centre de Recherches
Routieres (CRR) et les organismes de controle comme SECO.

AXES PRIORITAIRES EN 2024

» Tolérances lors de la réception d’un « Utilisation des drones sur chantier
batiment et gestion des vices-cachés : « Lesnouvelles NIT : N289, 290
checklist tolérances - Etatdes lieux des solutions d’infiltration

« Intégration BIM dans Uindustrie du béton
préfabriqué

et de stockage temporaire associées aux
techniques routiéres

« Linnovation Paper 46 sur la logistique de « Limpression 3D
chantier . Pirotherm
+ Plan Logistique de Chantier (PLC) « Executive Master in Management of Major

» Verdissement des systéemes ETICS :
approche curative et préventive

Construction Projects

Grdce au partage d’expérience entre les représentants techniques de nos
membres et avec le soutien de nos partenaires, nous réussirons tous a doper
nos performances vers des sommets qualitatifs tant désirés par nos clients.

Nicolas Thils (Socatra)
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COMATKO

SERVIGES MATERIELS

Le COMATKO EQUIPMENT Board rassemble les responsables des équipements et matériels
au sein de nos entreprises membres. En plus de promouvoir le partage des connaissances
techniques, il encourage la mutualisation des ressources a travers des échanges de maté-
riel et des achats groupés. Cette démarche favorise une économie collaborative tout en
permettant a nos membres de profiter de réductions avantageuses.

AXES PRIORITAIRES EN 2024

« Energie sur chantier: « Wolfexpo 2024
O Solutions de production d’énergie « Nouveautés en matiére du RGIE (Regle-
0 Mesurage et diminution des ment Général des Installations Elec-
consommations triques)
o Alimentation par batteries, ... « Connexion des engins sur chantier

« Nouvelles normes pour les grues a tour
(Van Der Spek)
« Boitesde chantier intelligentes

« Matériel de chantier:
O Matériel électrique

« Visites de fournisseurs Construx, Potain, ...

Quote du président

Bien qu’en phase de remise d’offre ou en phase commerciale nous soyons

tous concurrents, il n’en est pas moins évident qu’au jour le jour, dans notre
gestion opérationnelle, nous rencontrons tous les mémes problémes, sommes
tous confrontés aux mémes défis et cherchons par notre créativité a trouver des
solutions pour faire avancer nos chantiers. Le COMATKO EQUIPMENT Board nous
permet d’échanger entre spécialistes par rapport a ces solutions mais aussi par
rapport a nos expériences. L’union fait la force est la devise de notre pays, mais
elle pourrait aussi étre la nétre, fort d’une quinzaine de membre permanents,
notre richesse est la somme de toutes nos expériences et de nos échanges.

Des siéges sont toujours disponibles autour de la table, tantét pour venir
partager avec nous, tantét pour venir apporter vos solutions, rejoignez-nous.

Enrique Ciendones (Louis De Waele)

Rapport annuel 2024

ECONDMIE
it INANGE

Le FINANCE Board offre un espace d’échange dédié aux CFO et directeurs financiers de
nos membres, ou sont abordés les enjeux financiers, fiscaux et comptables. Son r6le est
de favoriser le partage d’expériences entre les participants tout en les tenant informés
des évolutions clés dans ces domaines. Ces échanges permettent d’anticiper et de mieux
gérer les impacts sur le développement, le contrdle et la présentation des données
financieres au sein des grandes entreprises de construction.

AXES PRIORITAIRES EN 2024

« Trésorerie & cash
O Treasury Management
O Invoice Factoring
o Credit control

+ Double matérialité

« Reporting financier : mensuel, de trésorerie journalier et intragroupe, et des Sociétés Momen-
tanées

« Contrat type Société Momentanée : aspects financiers
+ Logiciels financiers

Quote du président

L’avenir du secteur de la construction réside dans 'utilisation intelligente des
données : une précision financiére combinée a la puissance de I’IA nous rendra
non seulement plus efficaces, mais également mieux préparés aux défis et aux
opportunités.

Django Liénart (Willemen Groep)
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AERTSSEN INFRA N.V.
Laageind 91

2940 STABROEK
www.aertssen.be

ALGEMENE BOUW MAES N.V.
Foreestelaan 86/101

9000 GENT

WWW.maes.pro

AB-EIFFAGE N.V.
Bouwensstraat 21
2140 ANTWERPEN
www.ab-eiffage.com

ARTES DEPRET N.V
Rederskaai 61/0301
8380 ZEEBRUGGE
www.artesdepret.be

ARTES ROEGIERS N.V.
Burchtstraat 89

9150 KRUIBEKE
www.artesroegiers.be

BAM INTERBUILD B.V.

Borsbeeksebrug 22 bus 7
2600 ANTWERPEN
www.bambelgium.be

BESIX S.A./N.V.

Av. des Communautés 100 Gemeenschappenlaan
BRUXELLES 1200 BRUSSEL

www.besix.com

BESIX INFRA N.V.

Steenwinkelstraat 640
2627 SCHELLE
www.besixinfra.com

BOUYGUES BATIMENT BELGIUM S.A./N.V.
Avenue de Cortenbergh 52/6 Kortenberglaan
BRUXELLES 1000 BRUSSEL
www.bouygues-construction.com

T..+323 5610950
F.:+323 5610959
info@aertssen.be

T.:+3292401200
info@maes.pro

T.:+3232052800
F.:+3232325349
info.ab@eiffage.com

T.:+32 50 54 42 31
info@artesdepret.be

T..4+32374407 44
roegiers@artesroegiers.be

T..4323820 64 64
F..+32383047 50
info@baminterbuild.be

T.:+32240262 11
communication@besix.com

T.:+3238707970
besixinfra@besix.com

T.:+322 5588888
F..+322 5278837
info@bouyguesbelgium.be
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@ bre

( braet
@ cfe

CITBlaton

aCobelba

COLAS

'=cordeel

GROUPE

ENTREPRISES R. DE COCK
www.decocksa.com

@ AN DENUL

BPC GROUP S.A./N.V.

Avenue Edmond Vanniewenhuyselaan 30
BRUXELLES 1160 BRUSSEL
www.bpcgroup.be

AANNEMINGEN M. & J. BRAET N.V.

Toevluchtweg 2
8620 NIEUWPOORT
www.braet.be

COMPAGNIE D’ENTREPRISES CFE S.A./N.V.

Avenue Edmond Vanniewenhuyselaan 30
BRUXELLES 1160 BRUSSEL
www.cfe.be

C.I.T. BLATON S.A./N.V.

Av. Jean Jaurés 50 Jean Jaureslaan
BRUXELLES 1030 BRUSSEL
www.citblaton.be

COBELBA S.A.

Parc Industriel - Rue des Reines Marguerites 5/7
5100 NANINNE

www.cobelba.be

COLAS CENTRUM SA

Av. Antoon Van Osslaan 1/28A
BRUXELLES 1120 BRUSSEL
www.colas.be

CORDEEL N.V.

Frank Van Dyckelaan 15
9140 TEMSE
www.cordeel.eu

R. DE COCK ENTREPRISES REUNIES S.A.
Rue Bernipré 30

6041 GOSSELIES

www.decocksa.com

JAN DE NUL N.V.
Tragel 60

9308 HOFSTADE-AALST
www.jandenul.com

T..+322 6636000
F.:+3226724250
info@bpcgroup.be

T..+3258233113
F.:+32 58239127
info@braet.be

T..+3226611211
info@cfe.be

T.:+32224022 11
F:+3222402350
mail@citblaton.be

T.:+32814014 21
F.:+3281401319

direction@cobelba.be

T.1:432248207 40
T.2:3224820630
info@colas.be

T.:+3237105500
info@cordeel.eu

T.:43271 440311
info@decocksa.com

T:+3253731511
F.:+3253781760
info@jandenul.com
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LOUIS DE WAELE S.A. / N.V.

Chausseée de la Hulpe 185 Terhulpsesteenweg
BRUXELLES 1170 BRUSSEL
www.louisdewaele.be

ENTREPRISES JACQUES DELENS S.A./N.V.

Avenue des Communautés, 100
1200 Woluwe-Saint-Lambert - Belgique
www.jacquesdelens.be

DEME DREDGING N.V.
Haven 1025 - Scheldedijk 30
2070 ZWIJNDRECHT
www.deme-group.com

DEME INFRA NV

Haven 1025 — Scheldedijk 30
2070 ZWIJNDRECHT
www.deme-group.com

DEMOCO N.V.

Herkenrodesingel 4 B
3500 HASSELT
www.democo.be

DENYS N.V.

Industrieweg 124
9032 WONDELGEM
www.denys.com

BOUWBEDRIJF DETHIER N.V.
Industrieterrein Kolmen 1107
3570 ALKEN

www.groepdethier.be

ENTREPRISES GENERALES DHERTE S.A.
Rue Lieutenant Cotton 15

7880 FLOBECQ

www.dherte.be

DUCHENE S.A.
Route de Strée 44
4577 MODAVE / STREE
www.duchene-sa.be

T.:+3224220811
eldw@louisdewaele.be

T.:+322 56696 00
info@jacquesdelens.be

T.:+323250 52 11
F.:+32 325056 50
info.deme@deme-group.com

T.:+32325052 11
info.infra@deme-group.com

T.:+3211224526
F.:+3211225635
democo@democo.be

T.:432925401 11
F:+3292267771
info@denys.com

T.:+3211591993
info@groepdethier.be

T.:+3268 4467 67
F.:+32 68446768
info@dherte.be

T.:+32855101 11
F.:+3285511040
info.duchene@eiffage.com
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EUROVIA BELGIUM S.A./N.V.

Allée Hof ter Vleest 1 Hof ter Vleestdreef
BRUXELLES 1070 BRUSSEL
WWWw.eurovia.com

FRANKI S.A.

Chemin des moissons 10
4400 FLEMALLE
www.franki.be

FRANKI CONSTRUCT N.V.
Kartuizersweg 1. Rand 7 z.3-3890
2550 KONTICH
www.frankiconstruct.be

FRANKI FOUNDATIONS BELGIUM S.A./N.V.

Avenue E. Frankignoul 2
1480 SAINTES
www.ffgb.be

GALERE S.R.L.

Rue Joseph Dupont 73
4053 CHAUDFONTAINE
www.galere.be

GILLION CONSTRUCT S.A./N.V.
Rue Saint-Denis 132 Sint Denijsestraat
BRUXELLES 1190 BRUSSEL
www.gillion.be

HERBOSCH-KIERE N.V.
Haven 1558 - Sint-Jansweg 7
9130 KALLO
www.herbosch-kiere.be

HERPAIN ENTREPRISE S.A./N.V.
Av. des Statuaires 43 Beeldhouwerslaan
BRUXELLES 1180 BRUSSEL
www.herpain.be

HOUBEN N.V.

Prins Bisschopssingel 36 bus 5
3500 HASSELT
www.houbennv.be

T.:+32237064 50
F.: 43223706459

agence.bruxelles@eurovia.com

T.:+32 425051 50
T.:+3243493939
info@franki.be

T.:+3238211680
fevinfo@franki.be

T.:+3223914646
mail@ffgb.be

T.:+32436667 11
F.:+32 4366 6800
galere@galere.be

T.:+3223441890
F.:+32234473 31
info@gillion.be

T.:+3235750282
F:+3235750310
info.hk@eiffage.com

T.:43223745810
F.i+3223747420
info@herpain.be

T.:+32112696 00
F:+3211269601
info@houbennv.be
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HYE N.V.

Krijgsbaan 372, B-2070 Burcht
2070 ZWIJNDRECHT
www.hye.be

IN ADVANCE S.A.
Rue de la Grenouillette 2e
1130 HAREN
www.inadvance.be

LITRAN N.V.

Haven 8260B — Langerbruggekaai 3
9000 GENT

www.litran.be

LIXON S.A.

Quai delaDarse 14

6030 MARCHIENNE-AU-PONT
www.lixon.net

MBG N.V.

Garden Square Blok D - Laarstraat 16 b12
2610 WILRIJK

www.mbg.be

PEREMANS S.A./N.V.
Zinkstraat 13

1500 HALLE
www.peremans.be

SMET GROUP N.V.
Kastelsedijk 64

2480 DESSEL
www.smetgroup.be

SOCATRA S.A./N.V.

Av. de Roodebeek 24 Roodebeeklaan
BRUXELLES 1030 BRUSSEL
www.socatra.be

SOCOGETRA S.A.

Rue de la Plaine 21

6900 MARCHE-EN-FAMENNE
Wwww.socogetra.com

T.:+3232501380
info@hye.be

T.:43222459535
info@inadvance.be

T.:+3293717171
info@litran.be

T.:+3271310125
lixon@lixon.net

T.:+3238204011
mbg@mbg.be

T.:+3223599270
F.:+3223564720
info@peremans.be

T.:+32143896 96
F.:+32 14389698
info@smetgroup.be

T.:43227354014
F..+3227341392
info@socatra.be

T.:+3284 360200
F.:+3284366513
info@socogetra.com
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SOETAERT

BUILDING ON SOLID GROUND

STADSBADER

CONTRACTORS

STRABAG

WORK ON PROGRESS

Jk Strukton
A4

=~

THOMAS
&PIRON

LA FORCE D'UN TEAM

EIFFAGE

=] VALENS

VAN HUELE

UW PARTNER VOOR DE BOUW

‘ van laere

SOETAERT N.V.

Esperantolaan 10 A
8400 OOSTENDE
www.soetaert.be

STADSBADER N.V.
Kanaalstraat 1

8530 HARELBEKE
www.stadsbader.com

STADSBADER CONTRACTORS S.A./N.V.
Av. Antoon van Oss 1 b.2 Antoon van Osslaan
BRUXELLES 1120 BRUSSEL
www.stadsbader-contractors.be

STRABAG BELGIUM S.A./N.V.
Noorderlaan 139

2030 ANTWERPEN
www.strabag.com

STRUKTON RAIL N.V.
Burg. Maenhautstraat 64
9820 MERELBEKE
www.struktonrail.com

THOMAS & PIRON HOLDING S.A.
La Besace 14

6852 OUR (OPONT)
www.thomas-piron.eu

VALENS S.A./N.V.

66 Avenue Gustave Demey 1160 Auderghem
BRUXELLES 1060 BRUSSEL

www.valens.eu

VAN HUELE N.V.
Zandvoordestraat 453
8400 OOSTENDE
www.van-huele.be

VAN LAERE N.V.
Baarbeek 14

2070 ZWIJNDRECHT
www.vanlaere.be

=

THOMAS
&PIRON

BATIMENT

5

THOMAS
&PIRON
RENOVATION

BATIMENT

T.:+3259550000
F.:+3259550011
info@soetaert.be

T.:+3256 26 06 66
info@stadsbader.com

T.+3227194611
info@stadsbader-contractors.be

T.:+3235404500
F.:+3235404512
belgium@strabag.com

T..+3292107910
F.:43292107920
sribelgie@strukton.be

T.:+3261531200
F.:+3261531175
infotpholding@thomas-piron.eu

T.:+3225434600
F.:+322 5434601
contact.valens@eiffage.com

T.:+32 595008 57
bouw@van-huele.be

T.:+3232522020
info@vanlaere.be
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VANDERSTRAETEN N.V.
Europaweg 11

3560 LUMMEN
www.vanderstraeten.be

VANHOUT N.V.
Lammerdries 12
2440 GEEL

www.vanhout.be

VERHELST AANNEMINGEN N.V.
Oudenburgsesteenweg 106

8400 OOSTENDE
www.verhelstgroup.com

WILLEMEN CONSTRUCT N.V.
Boerenkrijgstraat 133

2800 MECHELEN
www.willemenconstruct.be

WILLEMEN INFRA N.V.
Booiebos 4

9031 DRONGEN
www.willemeninfra.be

WUST S.A.

Zoning industriel des Plenesses - Rue Grondal 14
4890 THIMISTER-CLERMONT

www.wust.be

WYCKAERT BOUWONDERNEMING N.V.

Ottergemsesteenweg 415
9000 GENT
www.wyckaert.eu

T:+3211431412
F:+3211432624
info@vanderstraeten.be

T.:432142516 11
info@vanhout.be

T.:+3259255350
F.:+325926 5070
info@verhelstgroup.com

T.:+321556 99 65
willemen@willemen.be

T.:+329282 6030
infra@willemeninfra.be

T.:+3287 594711
F.:+3287594 812
direction@wust.be

T.:+3292226024
info@wyckaert.eu
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Kleine Kloosterstraat 23
1932 Zaventem

info@adeb-vba.be www.morethanbuilding.be

morethanbuilding 2 ADEBVBA
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